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ACTA No. GEE-745
NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN:   Asesoría formulación fondo emprender

CIUDAD Y 
FECHA:

Riohacha, 5 de agosto de 2025 HORA INICIO:
4:00 am

HORA FIN: 6:00 pm

LUGAR 
Y/O 
ENLACE: 

SBDC Centro de Desarrollo 
Empresarial Riohacha

DIRECCIÓN / REGIONAL / CENTRO: 
Regional Guajira Centro Industrial y de 
energías alternativas CIEA

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR  
1. Revisión avances en la formulación fondo emprender                                                                                  

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: Dar continuidad al proceso de estructuración del 

Emprender, verificando avances en el modelo financiero, definición del componente 
organizacional y propuesta preliminar de plan de promoción.

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
1.Revision avances en la formulación fondo emprender:

Presentación del modelo financiero en Excel: 

El emprendedor socializó la actualización del modelo financiero ajustado a la 

metodología vigente, incorporando la participación asociativa de tres socios y la 

redistribución de los rubros de inversión. Se validaron los indicadores de sostenibilidad: 

flujo de caja proyectado, punto de equilibrio y rentabilidad estimada por socio. El asesor 

resaltó la coherencia de las proyecciones con la capacidad instalada y sugirió revisar el 

cronograma de inversión inicial para garantizar una adecuada ejecución de recursos.

Componente organizacional

Se presentó un borrador de la estructura organizacional con funciones básicas definidas 

para cada socio. Se discutieron aspectos relacionados con el reglamento interno, la 

distribución de responsabilidades en la gestión administrativa, operativa y comercial, así 

como mecanismos de resolución de conflictos. El equipo emprendedor se comprometió 

a fortalecer este componente con mayor detalle en los perfiles y competencias 

requeridas.

Plan de promoción y posicionamiento
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El emprendedor compartió una propuesta preliminar de plan de promoción con énfasis 

en estrategias digitales de bajo costo (redes sociales y marketing de cercanía). Se 

sugirió complementar el plan con acciones presenciales en la comunidad local y 

alianzas estratégicas con instituciones educativas y culturales, en línea con el carácter 

experiencial y cultural del proyecto gastronómico.

Componente diferenciador

Se reafirmó la identidad del proyecto como una propuesta de cocina costeña tradicional 

con un enfoque experiencial y cultural. El emprendedor presentó avances en la 

definición de la ambientación del local, incorporando elementos representativos del 

Caribe colombiano, lo que fortalece el valor agregado del negocio frente a la 

competencia.

Acuerdos y próximos pasos
Ajustar el cronograma de inversión en el modelo financiero para mayor precisión en la 
ejecución de recursos, profundizar en la descripción de funciones, perfiles y 
mecanismos de toma de decisiones en el componente organizacional.
Complementar el plan de promoción con estrategias presenciales de posicionamiento 
local. entregar en la próxima sesión el documento consolidado con los cuatro 
componentes: técnico, financiero, organizacional y comercial, bajo el formato Excel del 
Fondo Emprendedor.

CONCLUSIONES

La presente sesión permitió constatar avances importantes en la estructuración del 

emprendedores frente a los lineamientos de la metodología vigente del Fondo 

Emprender. El ejercicio de revisión del modelo financiero en Excel mostró un manejo 

adecuado de los indicadores de sostenibilidad, proyectando un negocio viable desde el 

punto de vista económico y ajustado a la naturaleza asociativa, lo cual respalda la 

pertinencia de la solicitud de recursos por hasta $170 millones.

De igual manera, el trabajo en el componente organizacional evidenció un proceso en 

consolidación, donde ya se identifican roles y responsabilidades básicas, así como un 

interés genuino de los socios en construir un esquema de gobernanza que asegure 

transparencia, participación equitativa y eficiencia en la toma de decisiones. Se reconoció 
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la importancia de fortalecer aún más este aspecto para garantizar la perdurabilidad y 

cohesión del equipo emprendedor en el tiempo.

En relación con el plan de promoción, la propuesta preliminar denota un entendimiento 

del mercado objetivo y una estrategia ajustada a los recursos disponibles, priorizando 

herramientas digitales de bajo costo. No obstante, se resaltó la necesidad de 

complementar dichas acciones con estrategias de visibilización territorial y alianzas 

estratégicas que potencien la identidad cultural del negocio.

Finalmente, se reiteró que el componente diferenciador constituye una de las fortalezas 

centrales del proyecto, dado su enfoque en rescatar y proyectar la tradición gastronómica 

costeña a través de una experiencia cultural integral. Este atributo representa una ventaja 

como una marca de valor en el sector gastronómico local y regional.

Con estos avances y compromisos asumidos, se proyecta un cierre exitoso de la fase de 

acompañamiento, encaminado hacia la presentación formal del plan de negocio en la 

convocatoria de Fondo Emprender, con altas probabilidades de lograr la aprobación y 

financiación solicitada.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA O 
PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL

Realizar actualización de 
la información del plan de 
negocios, enviar avances 

22 /08/ 2025 Oscar Sandoval
(emprendedor)

Una vez se reciba el 
avance de ajustes 
realizados programar 
próxima reunión de 
asesoría.

Ma Claudia 
Carrasquilla 
(Orientador)

DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA
APRUEBA

(SI/NO)
OBSERVACIÓN FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL

Oscar Sandoval Palo mango Si
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Ma. Claudia 
Carrasquilla

SBDC-SENA Si

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a
garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el 
tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente

ANEXOS
Evidencia reunión asesoría formulación fondo emprender Palo Mango

Fuente propia, 5 de Agosto de 2025, SBDC-SENA Riohacha, proyecto fondo emprender Palo Mango


